Laja, marzo 24 de 2014

INFORMEN2.-/

Materia; Informe cumplimiento objetivos
PMGM 2013.

DE: JAQUELINA GONZALEZ DIAZ
DIRECTORA DE CONTROL
| MUNICIPALIDAD DE LAJA

A: SR.ALCALDEY HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL
LAJA -

Mediante el presente, esta Directora de Control procede a informar respecto
al grado de cumplimiento de 10s objetivos de gestion institucional y objetivos colectivos,
durante el afio 2013.

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL 2013

{.- ANTECEDENTES

Con fecha 14 de noviembre de 2012, en sesion N° 42, el Honorable Concejo Municipal dio su
/ aprobacion al Programa de Mejoramiento de la Gestion Municipal 2013, a través del acuerdo
N° 159, junto al presupuesto municipal.

La ejecucion de este programa se enmarca en la Ley N°19.803 del afio 2002, que establece
en las municipalidades una asignacion de mejoramiento de la gestion municipal, a otorgarse
a los funcionarios municipales regidos por la ley N° 18.883, a contar del 1° de enero de 2002.
Luego fue el articulo 1° de la Ley N°20.008, publicada el 29.03.2005, que establece en las
municipalidades del pais una asignacion de mejoramiento de la gestion municipal, 2
gtorgarse a los funcionarios municipales y una asignacion mensual de Responsabilidad
Judicial a los jueces de Policia Local, regidas por las disposiciones permanentes de la ley
inicial, posteriormente fue la Ley N°20.193 publicada el 09.07.2007, que modifica normas

sobre remuneraciones de los funcionarios municipales y establece el PMGM permanente
hasta la aprobacion de 1a modificacion del Art. 121 de la Constitucion Politica de Chile.

Este instrumento de gestion que considera los conceptos de calidad y eficiencia desde una
perspectiva global, y que contextualiza ia capacidad de una municipalidad para disefiar y
aplicar estrategias concretas que facilitan el logro de objetivos de desarrollo y crecimiento
econdmico, social, politico, financiero y administrativo. La finalidad de este programa €s de
establecer un sistema para promover la calidad de gestion institucional y mejorar el
desempefio individual de sus funcionarios. Considera incentivos en las remuneraciones del
personal de los municipios, en la medida del cumplimiento de los objetivos programados.

El programa contempla objetivos institucionales y objetivos colectivos. El incentivo por
gestion institucional, vinculado al cumplimiento eficiente y oficaz de un programa anual de
mejoramiento de la gestion municipal, con objetivos especificos de gestion institucional,
medible en forma objetiva en cuanto a su grado de cumplimiento, a través de indicadores
preestablecidos.

El incentivo de desempeiio colectivo por area de trabajo, vinculado al cumplimiento de metas

por direccion, departamento O unidad municipal, que incluye metas por unidad y metas de
gestion individual. (Se adjunta Programa) p.\;tDA,g, o
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1.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES 2013

1.1.- Primer objetivo institucional: 3
Calidad en la atencion al usuario. Se definieron dos objetivos de Gestion:
1.1.1.- Acercar el Municipio a la comunidad: Objetivo que contempla dos actividades
a) Municipio en Terreno
b) Municipio Puertas Abiertas.

1.1.2.- Difusién Quehacer Municipal: Objetivo que contempla dos actividadfas -

a} Envio informacién bimestral a encargado de pagina web Actualizar pagina web
periddicamente o o

b) Elaboracion 02 Videos Tramites Municipales y difusion video institucional PMG
2012.

1.2.- Segundo objetivo institucional: -
Modernizar la Gestion Municipal a través de la implementacion de politicas
institucionales y la capacitacién de los funcionarios.

Se definieron tres objetivos de Gestion:

1.2.1.- Mejorar Sefialética ubicacion departamentos municipales, actividad Instalacion
senalética al interior del Municipio.

1.2.2.- Difusién Avance Plan de Mejoras, actividad Difundir avance Plan de Mejoras a
todos los departamentos.

1.2.3.- Ejecucién de al menos el 75% del Plan de Capacitacién 2013, actividad Difusién
Plan de Capacitacion y Ejecucion.
2.- OBJETIVOS COLECTIVOS 2013

El Programa fij6 Objetivo Colectivo por Departamento, que contempla cuatro metas:
2.1.- Metas de Gestion Individuales por Departamento

2.2 .- Reuniéon Mensual por Departamento

2.3.- Cada Depto. actualizara mensualmente su fichero

2.4.- Participacién en actividad antiestrés y vida sana.

En los casos de rotaciones de personal entre unidades y por asignacion de nuevas

funciones, por ello se tomé como criterio evaluar el cumplimiento de objetivo en forma
proporcional en cada dependencia.

Il.- GRADO DE CUMPLIMIENTO:

A continuacion se detalla el grado de cumplimiento de los objetivos de gestion que contempia
cada objetivo institucional y los colectivos, durante el afio 2013

Cabe sefialar que para efectos de cémputo de indicadores que contemplen porcentaje de
asistencia, no se considera los funcionarios que estén con licencia médica, feriado legal,
permiso administrativo, cometido funcionarios, o cualquier otra causal gue le impida participar

en las actividades programadas siempre que exista Decreto Alcaldicio que respalde Ia
situacion. '
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1.- OBJETIVO INSTITUCIONAL ,
1.1.- Objetivo Institucional: CALIDAD EN LA ATENCION AL USUARIO.

1.1.1.= Objetivo de Gestion: _
Acercar el Municipio ala comunidad

Conternpla dos actividades a evaluar:

1.1.1.a) actividad:

Municipio en Terreno _ N _ )
El indicador de medicion de esta actividad es el porcentaje de actividades realizadas, segun
programa. Ejecucién durante el aiio 2013.

Se planifico un traslado de atenciodn rural, sector Santa Elena, con un total-de _18 acti\{idades,
sin embargo 6 de ellas corresponden a atenciones que pudieran hacer Instltu0|ones_ ajenas’al
Municicio, por ende se consideran asistencia voluntaria, incorporandose a la cantidad, sélo
las 12 actividades obligadas. .

- El Municipio en terreno sector Santa Elena, fue aprobada su programacion por Decreto
Alcaldicio N° 3.812 del 20.08.2013 y realizado el dia 29 de agosto de 2013, con 12
actividades programadas, de las que se realizaron 12, o sea, una ejecucion de un 100% de lo
programado, correspondiendo un puntaje maximo de 10 puntos

(Documentos de respaldo se encuentra archivados)

Logro:

Al obtener el puntaje maximo, se considera que en total el grado de cumplimento de este
objetivo de gestion es de un 100%. (Se adjunta hoja de evaluacion)

1.1.1.b) actividad:
Municipio Puertas Abiertas.

El indicador de medicion de este objetivo es Cumplimiento de la actividad. Ejecucion
segundo durante el afio 2013.

Se planificd el traslado de un curso de la unidad educativas rural Escuela Las Cienagas,
considerando la visita en una sesion de Concejo Municipal, visita guiada por dependencias
municipales y entrega de estimulos. El programa especifico fue aprobado por Decreto
Alcaldicio N° 5,389 del 18.11.2013. Actividad realizada el dia 03 de diciembre de 2013, por lo
tanto es una ejecucion del 100% de lo programado, correspondiendo un puntaje maximo de
10 puntos. (Documentos de respaldo se encuentran archivados)

Logro:

Al obtener el puntaje maximo, se considera que en total el grado de cumplimento de este
objetivo de gestion es de un 100%.

1.1.2.- Objetivo de Gestién:
Difusién Quehacer Municipal: Objetivo que contempla dos actividades

1.1.2.a) actividad:;

Envio informacién bimestral a encargado de pagina Web Actualizar pagina web
periddicamente.

El indicador de medicion de este objetivo es Informe bimestral por unidad a control del
material enviado a publicar. Ejecucion durante el afio 2013.

Se recibieron 7 informes mensuales por unidad, correspondiéndole el puntaje maximo de 10
puntos. (Documentos de respaldo se encuentran archivados)

Logro:

Al obtener el puntaje maximo, se considera que en total el grado de cumplimento de este
objetivo de gestion es del 100%. (Se adjunta hoja de evaluacion) ‘

—
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1.1.2.b) actividad;
Elaboracion 02 Videos Tramites Municipales y difusion video institucional PMG 2012.

El indicador de medicion de este objetivo es Presentacion video, adquisicion equipamiento.
Ejecucion durante el afio 2013,

Mediante Decreto Alcaldicio N° 5609 del 28 de noviembre de 2013, es autorizadanla
contratacion de dos tips informativos para los Deptos. de Transito y Ficha de proteccion
social. EI Comité P.M.G. entreg6 copia de CD que contiene videos, ademas por Decreto
Alcaldicio N° 2.602 del 12.06.2013, se autoriza compra de equipaiento televisor que tiene
canales de entrada de video, instalado en hall municipal, cumpliendo con lo descrito en el
Programa, correspondiéndole el puntaje maximo de 10 puntos. (Documento se encusantra
archivado) Respecto a la difusion del video institucional 2012, éste fue presentado el dia 29
de agosto de 2013, ante la comunidad y alumnos, en Escuela del sector Santa Elena.

Logro:
Al obtener el puntaje maximo, se considera que en total el grado de cumplimento de esta
actividad de este objetivo de gestion es del 100%.

1.2.- Objetivo Institucional: MODERNIZAR LA GESTION MUNICIPAL A TRAVES DE LA

IMPLEMENTACION DE POLITICAS INSTITUCIONALES Y LA CAPACITACION DE LOS
FUNCIONARIOS.

1.2.1.- Objetivo de Gestién:

Mejorar Seiialética ubicacion departamentos municipales: actividad Instalacién
sefialética al interior del Municipio.

El indicador de medicion de este objetivo esta en realizar ia actividad, entregando némina de
sefalética instalada. Fotografias. Ejecucion Afio 2013.

Mediante Decreto Alcaldicio N° 3.402 del 30 de julio de 2013, se adjudica la compra de
senalética. Adjuntan listado, correspondiéndole el puntaje maximo de 10 puntos.
(Documentos de respaldo se encuentran archivados)

Logro:

Al obtener el puntaje maximo, se considera que en total el grado de cumplimento de este
objetivo de gestion es del 100%.

1.2.2.- Objetivo de Gestion:

Difusién Avance Plan de Mejoras: cuya actividad es Difundir Avance Plan de Mejoras a
todos los departamentos.

El indicador de medicién de este objetivo consiste en presentacién general a los funcionarios

municipales. Entregando Némina de asistencia. Respaido documento digital. Fotografias.
Ejecucién durante el afio 2013.

Esta actividad se desarrolld el 30 de diciembre de 2013, correspondiéndole el puntaje
maximo de 10 puntos. (Documentos de respaldo se encuentran archivados)

Logro:

Al obtener el puntaje maximo, se considera que en total el grado de cumplimento de este
objetivo de gestion es del 100%.
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1.2.3.- Objetivo de Gestién:
Ljecucion de al menos el 75% del Plan de Capacitacién 2013: Cuya actividad es Difusion

Plan da Canacitacion v Eieouaidn.

= meieaaor ae medicion A€ este objetivo esta dado por el porcentaje de asistencia de
acuerdo a convocatoria (no incluye ausencia justificada) Ejecucion Afio 2013.

Durante el afio 2013, se aprob6 un Plan de Capacitacién mediante Decreto Alcaldic[o Ne°
2.255 del 22.05.2013, programando ia ejecucion de seis capacitaciones: 1.~Ta_ller Trabajo en
Equipo (Ejecutado el 04 de diciembre de 2013); 2.- Informatica Nivel _Iptermedlo y /}vanzado,
(Ejecucion 04 al 20 de noviembre de 2013); 3.- Topicos de redaccn_on y ortografla_pu_ntual
dictado por Danitza Mora Garcia (a la Planta Administrativa) (Ejecucion 13 y 20 de Junlo.c'Je
2013); 4.-Taller de seguridad en el trabajo, dictado por la ACHS (no ejecutado); 5.-_Gest!9n
de Calidad y Mejora continua en la Municipalidad moderna, dictado por la ACHS (Ejecucion
22 de mayo de 2013); 6.- Compras Publicas y procedimiento nivel basico dictado por Samuel

Parada Ejecucion 05 de diciembre de 2013 (Documentos de respaldo se encuentran
archivados)

El cumplimiento respecto a lo planificado corresponde a un 83%, superando la meta del 75%.
El resultado de ejecucion fue de un 86,34% de asistencia como promedio en los cursos de
Capacitacion, correspondiéndole el puntaje maximo de 10 puntos.

Logro:

Al obtener el puntaje maximo, se considerg que en total el grado de cumplimento de este
objetivo de gestién es del 100%. (Se adjunta hoja de evaluacion)

OBJETIVOS COLECTIVOS

2.- OBJETIVO COLECTIVO POR DEPARTAMENTO

El indicador de este objetivo fue basado en el Informe anual de evaluacion entregado por el
Comité PMGM a Control durante el mes de enero de 2014. El resultado fue:

"UNIDAD % CUMPL. META PUNTAJE ]
ALCALDIA Y ADM. MUNICIPAL 100% 100

SECPLAN 100% 100

JUZGADO DE POLICIA LOCAL 100% 100
DESARROLLO COMUNITARIO 99% 100
SECRETARIA MUNICIPAL 100% 100

OBRAS MUNICIPALES 98% 100

ADM. Y FINANZAS-CONTROL 100% 100 ]
(Documentos de respaldo se encuentran archivados)

En el caso de las unidades que no obtuvieron un 100% de cumplimiento, a pesar de que la
mayoria de los funcionarios dio cumplimiento al 100% de su meta de gestion, dicho resultado

es producto de que al menos un integrante no dio cumplimiento a parte de sy meta individual
durante el afio.

2.2.- Reunién mensual por departamento.
El indicador de medicion de este objetivo fue el ndmero de informes mensuales, siendo la

meta maxima de 11 informes de enero a noviembre (Se adjunta hoja de evaluacion). El
resultado fue:

UNIDAD CUMPL. META PUNTAJE
ALCALDIA Y ADM. MUNICIPAL 12 inf. 100
| SECPLAN 12 inf. 100
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JUZGADO DE POLICIA LOCAL 12 inf. 100

l
DESARROLLO COMUNITARIO 12 ?nf. 100 S
SEGRETARIA MUI\{IE!SPAL | 115 :2; 100 l’
Q§5A§ MHNI’\?Z’EQ-CONTROL | 12 10k 100 1

(Documentos de respaldo se encuentran archivados)

Las Unidades tenian como meta la ejecucidén durante los meses de enero a noviembre, sin
embargo procedieron a dar cumplimiento ademas durante el mes de diciembre.

2.3.- Cada Depto. actualizara mensualmente su fichero. . .

El indicador esta dado por informe mensual por unidad a Control con listados pub!lpados,
siendo la meta 11 informes de enero a noviembre (Se adjunta hoja de evaluacion). El
resultado fue:

UNIDAD CUMPL. META PUNTAJE
ALCALDIA Y ADM. MUNICIPAL 12 inf. 100
SECPLAN 12 inf, 100
JUZGADO DE POLICIA LOCAL 12 inf. 100
DESARROLLO COMUNITARIO 12 inf. 100
SECRETARIA MUNICIPAL 12 inf. 100
OBRAS MUNICIPALES 12 inf. 100
ADM. Y FINANZAS-CONTROL 12 inf 100

(Documentos de respaldo se encuentran archivados)

Las Unidades tenfan como meta la ejecucion durante los meses de enero a noviembre, sin
embargo procedieron a dar cumplimiento ademas durante el mes de diciembre.

2.4.- Participacion en actividad antiestrés y vida sana.

El indicador est4 dado por informe con participacion de al menos el 80% de los funcionarios
del Departamento en las actividades (Se adjunta hoja de evaluacién). El resultado fue;

UNIDAD % PARTICIPACION PUNTAJE
ALCALDIA'Y ADM. MUNICIPAL 80 100
SECPLAN 100 100
JUZGADQ DE POLICIA LOCAL 100 100
DESARROLLO COMUNITARIO 100 100
SECRETARIA MUNICIPAL 100 100
OBRAS MUNICIPALES 100 100
ADM. Y FINANZAS-CONTROL 100 100

(Documentos de respaldo se encuentran archivados)

ll.- CUMPLIMIENTO GLOBAL

El cumplimiento global del objetivo institucional, definido en anexos adjuntos, tuvo el
siguiente resultado (Se adjunta resumen de evaluacion):

1.- OBJETIVO INSTITUCIONAL %
CUMPLIMIENTO

1.1.- Calidad en la atencion al usuario 100%

1.2.- Modernizar la gestion Municipal a través de la implementacion 100%

de politicas institucionales y la capacitacion de los funcionarios.

Por lo tanto, el cumplimiento global del objetivo institucional fue de un 100%.

El cumplimiento global del objetivo colectivo, definido en anexo
resultado (Se adjunta resumen de evaluacién):
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2.- OBJETIVOS COLECTIVOS POR DEPARTAMENTO

%

CUMPLIMIENTO
1.- ALCALDIA Y ADM. MUNICIPAL ; 33; ]
= S e T LAa a
3.- JUZGADO DE POLICIA LOCAL 100%
4 - DESARROL!_O COMUNITARIO 100%
5.- SECRETARIA MUNICIPAL 100%
6.- OBRAS MUNICIPALES 100%
7.- ADM Y FINANZAS-CONTROL 100%

El resultado anterior, corresponde al porcentaje total ponderado por cumplimiento de las

cuatro metas que componen los objetivos colectivos.

Sin otro particular, saluda atentamente a Uds.,

DISTRIBUCION:

- La indicada (7)

- Comité PMGM

- Administrador Municipal
- Secretaria Municipal

- Depto. de Control
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DECRETO N°_4.017.- |

LAJA, noviembre 15 del 2012.-
"VISTOS: '

1.- Programa de Mejoramiento de la Gestion Municipal 2013;

2.- Decreto Alcaldicio N° 3973 de fecha 14.11 2012 que aprueba Presupuesto 2013;
3.- Sesion de Concejo N° 42 de fecha 14.11.2012 acuerdo N° 159 que aprueba
Presupuesto Municipal afio 2013;

4.- Ley N° 19803-2002 sobre asignacion de me

joramiento de la gestion municipal;
5.~ Las facultades que me confiere la Ley N°

18.695 Organica Constitucional de
Municipalidades Y sus modificaciones. .‘

= -

CONSIDERANDO - | T | o

La necesidad de dar cumplimiento aj Programa de- Mejoramiento de la Gestién
- Municipal afic 2013, -

RESUELVO:

2. DESE cumplimiento a {as metas institucionales Y colectivas establecidas en el
mencionado Programa, |

N ;g@uo& '

KARINA SEPULVEDA MORA
| ALCALDE
1 (s)

KSMIWImv.—

DISTRIBUCION:/

- . Deptos, Municipal}s/
- ‘Control Interno

- Secretaria Técnica P.MG
- Archivo SSMM/ ,

www.munilaja.cl

- L Municipalidad de Laja
Balmaceda 292 Fonos: 524500 Fax: 534233 _
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L.MUNICIPALIDAD DE LAJA

EVALUACION OBJETIVO INSTITUCIONAL 2013

1.1.- Calidad en la Atencién al Usuario
1.1.2.-Difusién Quehacer Municipal

a) Envio informacién bimestral a encargado de pagina Web Actualizar pagina web periddicamente.
Elindicador de medicion de este objetivo es Informe bimestral por unidad a control del material enviado a publicar. Ejecucion durante el afio 2013.

BIMESTRES
ene-feb mar-abr  may-jun  jul-ago sep-oct nov-dic
ALCALDIA Y ADM. MUNICIPAL si Si si si si si
SECPLAN si si si si si si
JUZGADQ DE POLICIA LOCAL si si si si si si
DESARROLLO COMUNITARIO si si si si si si
SECRET ARIA MUNICIPAL si si si si si si
OBRAS IUNICIPALES i si si si si si
ADM. Y FNANZAS-CONTROL si si si Si si si
TOTALINFORMES PAG. WEB 7 7 -7 7 7 _ 7
PUNTOS 10 10 10 10 10 10
% CUMP UIMIENTO -~ 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nola: ¢ rango de fechas establecido en el programa es de enero a &Qmﬂﬁ.@h@&u@%@ ,
O Zame e
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LMUNICIPALIDAD DE LAJA

EVALUACION OBJETIVO INSTITUCIONAL 2013

Municipal a través de la implementaci6n de politicas institucionales v la capacitacion de los funcionarios.

1.2.- Modernizar la gestion

Objetivo de Gestion:
1.2.3 Ejecucién de al menos el 75% del Plan de Capacitacién 2013: Cuya actividad es Difusién Plan de Ca

El indicador de medicién de este objetivo esta dado por el porcentaje de asistencia de acuerdo a convocat

2013. EI Plan de Capacitacién 2013, fue aprobado por Decreto Alcaldicio N° 2.255 del 22/05/2013

pacitacion 2013 y ejecucion.
oria (no incluye ausencia justificada) Ejecucién afio

Taller Trabajo en

CAPACITACIONES
Tépicos de
redaccion y
ortografia puntual
dictado por Danitza
Informética Nivel | Mora Garcia (a la
Intermedio y Planta
Avanzado, Administrativa)

Taller de seguridad
en el trabajo,

Gestién de Calidad
y Mejora continua
en la Municipalidad
moderna, dictado

Compras Piblicas
y procedimiento
nivel basico dictado
por Samuel Parada

Equipo. Ejecutado | Ejecucion 04 al 20 | Ejecucion 13 y 20 dictado por la por la ACHS Ejecucion 05 de
el 04 de diciembre | de noviembre de | de junio de 2013 ACHS (no Ejecucién 22 de | diciembre de 2013
de 2013 2013 (%) (%) (™) (***) ejecutado) mayo de 2013 (***) (&)
8 gei 8 8 £ 8 o
[ c [ [= [y = -~
@ o a1 KT} 2l o _ R} Z <
% [72] m % 7] m m 2] m % 2] m m.u 7] m o w W [TT s}
S| 818 288 8 g% 25 2|8 &g =% 88 s|slelg & £S
Slg12| 5|g|&ie| 58 BlE| E|lslE|E| ElSlE| 8 B85 & g Zo
15|28l S5l 38| S|5l%lE S5l g 9|5 zE 3)slgl5 S| Ex
UNIDADES; S| &1 3 2|l o] 21 3 ol 2| 3 =]l 21 3 2|0 2| 3 ol 2] 3 X! =0&
.x.oc_s_UF_E__mZ._o GENERAL 53| 39| 8 | 88,68 91,07116| 14| 0 | 87,5 57146) 5(8947| 8| 4| 2| 75 86,34

(*) La co rrocataia fue diferente en cada nivel,

(**) Se censider;la asistencia en ambas fechas de ejecucion.
(***) Se = consdera convocatoria personal de planta y a contrata.

(&) De acyers o

ade en programa {(PMGM) se considera la convocateria, segin corre

capacitax «dn, quzn invitd a 8 funcionarios(as) de pianta y contrata

Marzode 4

e

por ende se considera la sumatoria en ambas fechas de ejecucion.




LMUNICIPAL |DAD DE LAJA

EVALUACION OBJETIVO COLECTIVO POR DEPARTAMENTO 2013

Meta de Gestion:

2.2.-Reunion mensual por departamento
Elindicador de medicién de este objetivo fue el nimerc de informes mensuales, siendo la meta maxima de 11 informes de enero a noviembre 2013

MES 28

9z 2

ES E

L S

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC G Z2 &
ALCALDIA Y ADM. MUNICIPAL si si si si si si si si si si si si 12 100
SECPLAN si si si si Si si si si.  si si si si 12 100
JUZG ADO DE POLICIA LOCAL Si Si si si si si Si si si Si si w_. 12 ,Bo
DESARROLLO COMUNITARIO | si si si si si si i si si si si si 12 100
SECRETARIAMUNICIPAL-JPL  si si si si si si s si s s s s 12 100
OBRAS MUNCIPALES si si si i si si Si si si Si si si 12 100
ADM. Y FINANZAS-CONTROL si Si si si si si si Si si si Si si 12 100

Nota: & rang¢de fechas establecido en el programa es de enero a noviembre de 2013.
Si emkargo |5 Unidades lo realizaron de enero a diciembre de 2013

+
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LMUNICIPALIDAD DE LAJA

EVALUACION OBJETIVO COLECTIVO POR DEPARTAMENTO 2013

Meta de Gestion:

2.3.- Cada Depto. actualizar4 mensualmente su fichero |
Elindicador esta dado por informe mensual por unidad a Control con listados publicados, siendo la meta 11 informes de enero a noviembre 2013

MES 28 w
9z 2
EL £
_ L 3
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC OZ &
ALCALDIAY ADM. MUNICIPAL si si si si si si si si si si si si 12 100
SECPLAN Si Si Si Si si S si Si Si si Si si 12 100
JUZG ADQDEPOLICIA LOCAL si si si si si si s si s si si s 12 100
DESARRCLL) COMUNITARIO si si si si si s si si si si si si 12 100
SECRETARIZAMUNICIPAL - JPL si si si si si si si si si s si si 12 100
OBRAS IVUNCIPALES si si Si si -si si si si si si si si 12 100
ADM. Y F=NAJZAS-CONTROL si si s si si si s si s s si s 12 100

Nota: ¢ rang¢de fechas establecido en el programa es de enero a noviembre de moﬂw
Siemkarg |3 Unidades lo realizaron de enero a diciembre de 2013 %Z_Ee

.. mﬁﬂ@J\
/«M \.
i hmn:m_sm _WWEE\
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* LMUNIGIPALIDAD DE LAJA

ﬂ/ALUACION OBJETIVO COLECTIVO POR DEPARTAMENTO 2013

‘Meta:

2.4 .- Participacion en actividad antiestrés y vida sana.

El indicador esta dado por informe con la participacion de al menos el 80% de los

funcionarios del depto. en la actividad

Se realizaron dos actividades en forma simultanea el dia 29 de mayo de 2013, por lo que
se considera asistencia como sumatoria de ambas.

Marzo de 2014

Directora de Co

J

_ c

0

[72] : Q
S n S| 8 "
© L o 5] =
o o 8 = - <
| = ® % i Z
UNIDADES 3 Z 3 R 5
ALCALDIA Y ADM. MUNICIPAL 5 2 2 80 100
SECPLAN 5 3 2 100 100
JUZGADO DE POLICIA LOCAL 3 3. 0 100 100
DESARROLLO COMUNITARIO 9 5 4 100 100
SECRETARIA MUNICIPAL 3 2 1 100 100
OBRAS MUNICIPALES 17 11 6 100 100
ADM. Y FINANZAS-CONTROL 13 8 5 100 100
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